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m Fijn dat u er bent

= 60 minuten
m Graag microfoon uit en camera aan
m Vragen stellen via handjes (KISS)

= Terugkijken




Programma, sprekers en globale tijden

11:30 Welkom & introductie
Host: Will-Jan Jacobs
11:35 Beleid rondom defensie-industrie bij pensioenfondsen
Daan Spaargaren (PME)
11:55 Beleggen in de defensie-industrie
Panel: Edith Maat (Pensioenfederatie), Cor Oudes (PAX) & Maurits van
Os (Ministerie van Defensie)
11:28 Afsluiting




Beleggen in defensie
Beleid en praktijk: PME
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Clustermunitie
Chemische wapens
Biologische wapens
Landmijnen

Munitie met verarmd
uranium

Witte fosfor wapens

Kernwapens

Handvuurwapens voor
particulier gebruik

Producenten
Inkopers

Verkopers

Uitsluiting van landen
en ondernemingen:

Waartegen een EU of
VN wapenembargo
van kracht is

Wapens worden
geexporteerd naar
een land op de
uitsluitingslijst

PME belegt in defensie
vanuit het belang van
een sterke krijgsmacht
en nationale politie ter
verdediging en
handhaving van vrede,
veiligheid en de
openbare orde.



De oproep aan pensioenfondsen
om meer te beleggen in defensie

klinkt luider. Hoe gaat PME daar
mee om?




Mogelijkheden en dilemma’s

Afzwakken van het uitsluitingsbeleid
Ethisch twijfelachtig

In strijd met de verschillende ontwapeningsverdragen die
Nederland onderschrijft

Wat te doen met Rusland, China, etc.?

Betrek deelnemers en gepensioneerden

De achterban heeft vaak sterke voorkeuren als het gaat
over wapens en defensie

Bespreek dilemma’s in focusgroepen en
gepensioneerdenbijeenkomsten

Focus op het doel
Wat is de financieringsvraag?
Versterking van de defensie-industrie of van de
krijgsmacht?

Opdracht voor de pensioensector: laat iedereen meedoen




Wij roepen de overheid op om een langjarige ambitie vast te leggen om tot opschaling en
versterking van defensie te komen. Maak voldoende geld vrij om deze ambitie te

ondersteunen.

Geef Mederlandse bedrijven langjarige afnamegaranties van defensiematerieel, zodat zij in
staat zijn om productielijnen op te zetten en investeringen te doen. De
financieringsbehoefte die dan ontstaat bij de grote bedrijven op de publieke kapitaalmarkt,
biedt ons de kans om te beleggen via aandelen of bedrijfsleningen.

Het opzetten van een investeringsfonds biedt daarnaast een mogelijkheid om kapitaal op
te halen voor bedrijven die zich niet op de publieke kapitaalmarkt begeven, maar die wel
nu of in de toekomst bijdragen aan de versterking van defensie; zoals innovatieve
technologische startups en het midden- en kleinbedrijf in de defensiesector.

Een nationale investeringsinstelling kan hierin een belangrijke rol spelen in het bij elkaar
brengen van vraag en aanbod.

Tot slot, maar zeer van belang: Formuleer een heldere strategische toekomstvisie voor de
Nederlandse defensie-industrie.

Wat PME betreft vormen de ontwikkeling en stimulering van hoogtechnologische
oplossingen, het speerpunt in deze toekomstvisie. PME belegt al geruime tijd in
innovatieve start- en scale-ups en deeptech, omdat dit goed is voor ons rendement, voor
onze sector, voor Nederland en verder. Want de innovaties van vandaag maken de
technologie van morgen




Afsluiting

m Fijn dat u er was
m Slides
m Terugkijken

= Vragen & opmerkingen




Contactinformatie

Will-Jan Jacobs
O 06-46603099
@ will-jan.jacobs@pensioenfederatie.nl
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